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 �$��'��� ��� ��$&,������� 	�$��-!� �� �  �$� �)!$��'�� /# �$� "�-!� ��($"&�$����$�����

�"E�"!���%� *,$� "����� ���  �$� ��"���'� ()$�  ��� �"���$� �'�  �&� .$"����!"�&�&�

>#�$+"$�%�+�$ ���'�&��4���

�

I��  ��� &�$����$������ ��'�&�"����'��� 40!���� ��"��  �� � �����������$��'� ����&�

&�"� ,$�)#�$'$��(�� ��� ���,$#,"$ &%�  "&� ������&� F� �,�,�(�$��4� &�"��(�� ��� �� �

 " �$-!� &�-!�$&�����%�  "&&� "���� ��"� ,$���  ��&��#�� ,��,�,'�&-!�� 	�!"� ���'&H�"���0��

�$!"������@�$-!� ��&�� ����$ �&4�����0$��� ���,$#,"$ &�+�$ ���  ��� �"-!�=��$��&��� �$�

>$'"�(0-!�$� ����A�����  �$�>��,�,'��� ��� ������ ����$� ,����"���� 	�!"� ���'� ()$�  ���

�"��������4�&"����'�("&&��������&-!0(�&A"!$�
�����, ������ �����"� ,$���>#�$+"$�%�

>#�$������ ,$(��� � �)&&��'� ������"� �$�*�$#�� ���+� $ ����@"$)#�$�!��"�&�+�$ ���

 ����$&����F,$#�$�����'���()$� �������'$"��,�� �&�� �"� ,$��&�.���&���'��$,((����
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��� 	�$��-!�  �$� ����$ �&4�����0$��� I�&"����"$#���� +� $ ��� ��� "#'��"�(�����

��&-!0(�&A"!$��$�����+�-!��'���-!$�����'�&��4����,� +�$ �����.$"����!"�&�.���&��������

(0-!�$)#�$'$��(�� �� /�(�"!��"�#��"�4� '�&-!"((��%�  � �� ����� @,����()!$��'� *,��

/�#��"�4��� "��  ��� �"'�&$"� 2� �� � C,-!���� 4������ *� $!�� �$��� /�-!� "��  ���

��"� ,$���� >#�$������ ,$(� �� � >#�$+"$�� +�$ ��� &,�-! �� ����$ �&4�����0$���

/�(�"!��"�#��"�4�����&�"����$��#4+������!$�$��((��� �*��0��+����$����+�-������

�

@�$-!�  ��� /#'"�'�  �&� ����$��&��&-!��� �$��"$��&� ��� . $"����!"�&� >#�$������ ,$(%�

+�$ �� ����  �$� 	�&��4��'�  �&� �$��"$��&� "�&� �)&&��'� � ���&,'��"����$� ����$��&��&-!�$�

F�$#�� � '�&-!"((����@��&�%�*,��  �$�.
/���� ���  ��� �� �4����1"!$���*�$(,�'��� ��$"��'���

 �$� F�$#)� �%� &,��� �3��$'���� (D$ �$�� �� � @,����'��� &�'������� &,+,!�� ���

?��&���'&"�'�#,�%� "#�$� "�-!� ��� 	�$��-!�  �$� ��($"&�$ ����$� $� �4��$���� I�&0�4��-!��

�3��$'���((����� �$$��-!���  ��� F�$#)� ��  �$-!� ����� * �$#�&&�$��� �����$��'� �� �

>������$��'� �&���$&,�"�$�&&,�$-�����&"�4�&��
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����� +����$�� ��$&,������ F�$0� �$��'� &������  ��� J��# �&��4��'�  �$� @�$���,$��� ���  �$�

�-!���� ()$� "��'������� ��&�� !���&2� �� � .$"�����(��' ��  "$�� /�E�$ ��� +�$ ��  "&�

/�&#�� ��'&2� �� � ?�!$"�'�#,�� �$+����$�%� ���  ��� 	�$� (�  �$�  ���,���$����

��&�� !���&2� �� � .$"����&-!+�&��$� #4+��  �&�  ���,��� $���� ��&�� !���&2� �� �

.$"�����(��'�$&�"��$"���*�4��'�&�"�������

�

@��� �,&���,��  �&� �$��"$��&� ()$� J��$,�,'��� ��� .$"��� �!"�&� >#�$+"$�� �,����%� �"-!�

 ��� /#'"�'�  �&� /#������'&*,$&�"� �&� ��� 1"!$� 
��<%�  �$-!� ����� ����$��� ?D&��'�

�$(,�'$��-!� �"-!� #�&��4�� +�$ ���� C����$&� �,�����  �� � ?�����'�  �&� �$,�,'�&-!���

�"-!&-!+�$�����&� ��� .���&��%�4��0-!&�� ����$���&��&- !� )#�$'�#��� +�$ ���� �#��&,� "�&�
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���� �$(,�'$��-!� ��'�&��4���
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�

�)$�  ��� ��#"�� #4+��  ��� �, �$��&��$��'� ��� .$"����!"� &� >#�$+"$�� +�$ ��� �$&���

.,�4����� �$&�����%� ��� '�����&"�� ����  ��� /$-!������� ��"��  �$� ����$"���"��$2/
���
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	� '��&� �� �  �$�&�$����$������ ���(�!���'���&�����&�  �&� 
�-!���'&!,(�&�+�$ ��� ���

 �$�4+������1"!$�&!0�(��� ���F,$���+�$(&��0���)#�$" $#�������� �+����$����+�-����%����

"���� /�(,$ �$��'��� 4�� ����'$��$���� I� ��� +�$ �� (�&� '�&�����%�  "&&� &�#&�"�4������

�0�'��� "�('$�� �  �&� ��#0� �"���$&� 4�� !D!�$��� .,&��� � "�&� �$&�$)�'��-!�

"�'��,�����()!$���+�$ �������4��������	$"� &-!��4#� $��-!��)&&������
"!���� �$�

�"���$��'�4�&0�4��-!�� /�(+�� ��'���4�$��$()����'�  � $�!����� '����� ��� '�&��4��-!���

F,$&-!$�(������ ���-!��&-!���	�&������'���'��0��'�� +�$ ����

�

/���� �$(,$ �$��-!��� �� � 4�&0�4��-!��� �"E�"!���� +�$ ��� #���  �$�

.,�4���)#�$"$#�����'� #�$)-�&�-!��'�� �� �  �$� ����$"� *�$&"�����'� "�� ����
�
����

�$0&�����$���@��� ����$"�*�$&"�����'� !"��  ��� *,$'��� '���� .,�4����4�'�&������ �� �

 �������$"���"��$2/
������� �$��,$�&��4��'� �$�F,$� ��+�$(&��"���'�#�"�(�$"'���

�

/��  ��&�$� ������� &��� �,-!� �$+0!��%�  "&&� ��� .$"����! "�&� �)&&��'� ���� ��'$" ��  �&�

�,�����$�!,�,'$"�!����$(,�'���&���

�

/�-!� ��� 	�$��-!�  �$� ��2��($"&�$����$� !"��&�-!� ���1" !$� 
���� ����'�&� '��"��� �,� �,�����

 ��&�� �,�&,�� ��$�� �� � *�$��"��&��$�� &,+���  ��� /�&( "��&&�-!�$!���� �$!D!�� +�$ ���� @"&�

#�&��!�� �� @"������4� +�$ ��  �$-!� ���� ���&���'&(0!�' �$�&� J��4+�$�� "#'��D&�%�  "&�

���� 4�&0�4��-!�  ��� �D'��-!�����  �$� &�-!�$��� ����'$" ��,�� *,�� �� �4��2� �� �

�"�&��-!����#������&,+��� ���KF,�-��>*�$���L2����(,� ���,����"������$&�)�4����

�

	�����()!$�� �� ��"��,���� +�$ ��� (�0-!�� �-��� � ���� �����%� �"-!� ����&���� ��"� �

 �$���-!����"#'�&�-!�$���%����&���'&(0!�'���K+�$���& &�?/JL�"�&'�&�"������@��&�&�J��4�

#�� ��� ����  ��� 	"&�&�()$��,#���� �$,4�&&����� 	�$��-! �  �$��� �4��� �� � �(��'���@"$)#�$�

!��"�&� �,����� ()$� �"����������� �� � �"��������  �$� I� '"�'� 4��� ����$���� )#�$� ����

�"�������2C?/J��$�D'��-!��+�$ ����

�

@"&� .$"����!"�&&3&���� K�&!� �� L� &,+���  "&� #��$��#&+�$ �&-!"(���-!�� �3&���� K�/�L�

+�$ ��� �#��("��&� "�(�  ��� "������&���� ��"� � '�#$"-!� �� @��� J��4��'�  �&�

.$"����!"�&��(,$�"��,�&&3&���&�9.��:� �,�����  �$-!� � ��#�4��!��'� +����$�$� 	�$��-!��

'�&���'�$�� +�$ ���� /�E�$ ��� +�$ ��  ��� /�#�� ��'� *,� � +����$��� �� �4���&-!���

�3&������"�� "&�K.��L�(,$�'�&��4���

�
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+������ F�$("!$��&� "�&'�&-!$��#��%�  ��� F�$!"� ���'�� � �,������ ��� ������  �&�

+���#�+�$#��-!��� @�"�,'�&� ��� ��&-!0(�&A"!$� 
���� "#' �&-!�,&&��� +�$ ���� �� ��  �&�

1"!$�&� #��"��  ��� ��$�"� F/��@�  ��� I�&-!�"'�� J����!$� +�$ ��� "���� �!��"��'���

?"� �&�(��'�!����� ��� 
"!���� ����&� '�����&"���� ���� 9 �$�*"��� ��#��-� �"$���$&!��:2

�, ���&� �$-!� ���	�$'���0� �&-!���(��'�!����	��$�� #&���#��'�()!$���

�

@"&�4���$"����!��"������$&,�"�#�$��-!�+"$� ���
�(,$ �� �$��$4��'�!0���$%� ������1"!$�


���� �$(,�'$��-!� "#'�&-!�,&&��� +�$ ��� �,������ @"&� � ���� �3&���� #$��'�� "��$"���*��

��!0���$� ()$� �$4������� �� � �$4��%� +"&� 4�� ����$� *�$# �&&�$����


��$����$��'&�D'��-!��������	�$'���"� �()!$���I� �� ��&������ �$�
�(,$�������!D!�$��

���=�#����0��  �$� /$#���&4���'�&�"����'� '�'�#���� �,� #�&��!�� ����  ��� �D'��-!����%�  ���

.�$�4������ &,  "�&4�+�����%�  "&&� ����� #�&&�$�� J��4��'�  �$� ��($"&�$ ����$%� "#�$� "�-!�

����� #�&&�$�� F�$()'#"$�����  �$� 0$4���-!��� F�$&,$'�� '� )#�$�  ��� '"�4��� �"'� !��+�'�

#�+�$���+�$ ��@��&�$�������&�����'�+0!$���&���%� "& &� ���.
/����"�-!���� ����0-!&����

1"!$�������$!"�#� �$��$4��&-!"(��"�&�"��$"���*�$�/$ #���'�#�$�"�'�&�!���+�$ ��

�

.)�(��'� �)&&���  ��� .,�&,�� ��$��'��� ��� "����� 	�$��- !��� �,�&�H����� (,$�'�&��4��

+�$ ����@���+����$��>������$��'�  �$� /���#������&,+� ��  ��� ����+��&�� ��+"� ���'� ���

����$ �&4�����0$�� ��$����$��� +�$ ��� "�-!� ���  ��� �0- !&���� 1"!$��� 4���$"��� �!�����

&����� ������($�&��'� �&�� ����� (�0-!�� �-��� �� �$+��� �$��'� ��� &,'��"����� /�(�"!��2�

�� � �$&�*�$&,$'��'&"�#��"�4��� ���� 	�,#"-!���'&#���� �� '���"��%�  ��� �����

($)!4����'�� �����$��'� *,�� �"�������&�$D���� �$�D'��- !�� �� �  " �$-!�  ���

.$"����!"�&"�(���!"����*�$$��'�$���

�

/#&-!���E�� � �D-!��� �-!� ��-!� #��� "����� ���"$#����$� ����� �� � ���"$#����$�� ()$�  ���

!�$*,$$"'�� �� /$#���� ��� 1"!$� 
���� �� � ()$�  ��� "���* �� ��&��4��'�  �$� �$(,$ �$��-!���

�"E�"!���� #� "������ J�$� '�����&"�� �D����� +�$�  �$� �� $"�&(,$ �$��'%�  ��� !,!��

B�"���0�� ��� ��&�$��� �0�&�$�� &�-!�$4�&������� �� � '�� �-!4����'�  ��� +�$�&-!"(���-!���

�$(,$ �$��&&���4�����&�$�-!��%�'�$�-!��+�$ �����
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@��� 	�$'���0� �&-!�� .$"����"�&�"����'�&���&-!"(�� !" �� &�-!� '$DE��D'��-!��

�$"�&�"$��4� '�'��)#�$�  �$� M((�����-!����� �� � '�'��) #�$�  ��� �"����������� �� �

�"��������4���I����'�&��4�����������!$�"-!������&-! 0(�&#�$�-!�� �$�.
/����+�$ �����

N#�$#��-�� )#�$�  ��� �0��'������� ���  ��� .$"����"�&�"� ���� �� � �(��'�!������ ��� 1"!$�


����'�'�#����

@�$� 	�� �&$�-!���'&!,(� !"��  �$� .
/���� �"-!� ����$�N# �$�$)(��'� ��� 1"!$� 
��O� ����

'���&� I��'��&� "�&'�&������� @�$� #�$���&� *,$� 1"!$��� � ���'�&-!�"'���� C�'� 4�$�


�&&,�$-��,������$��'� �� � .,&��� 0��(��'� +�$ �� #�&� 0��'��� �)$� ����� '�&�-!�$���

���"�4��$��'�  �$� ����0��$� !"��  �$� 
�-!���'&!,(� "�-! � ���(�!���'��� 4�$� +����$���

.,&��� 0��(��'� "�&'�&�$,-!���� ���  ��� ���4������ �0�& �$�� &,��� �&� P�  ��� 
"!���2

#� ��'��'��� *,$�>$�� ���&�$�-!�� �� 2� 4���$"��� /�(�"! ��&�"��,���%� ����$ �&4�����0$��

	�����#���'��'%� ��+� ���'� *,�� &�"��,�0$��� ��� �"'�&& �"��,�0$�� 	�����%� �����

�$+����$��'�  �$� �"'�&�����&-!��� ?��&���'��� �� � *�$& �0$���� .,,��$"��,����  �$�

#�&��!�� ����"-!"#������'������� ����"-!"#������'�� �"� �$�$�?"� �&&���0��$�'�#�����

�

@"&�+,!�� '$DE����$,A������� �$�.
/�����&�� �$�I�2�� � ���#"���"-!� ����"&��$��"��

 �&� .$"����!"�&�&� >#�$+"$��� �)$�  ��� ����$"���"���'% �  ��� �$,A���������'� �� � 2

&����$��'� &,+���  ��� D$���-!�� 	"�"�(&�-!�� +�$ ��� )#� $� ��$,�"+����� D((�����-!��

/�&&-!$��#��'����,���������@���&����&���'&�"$���$�' �(�� �������� �����'�����-!���

��"���'&�$,4�&&� +�$ �� � ����$� ���#�4�'�  �$� J��4�$� #� ',������ @��� ���"$#����$������

�� � ���"$#����$�  �&� �"�&�&� &�� � ��� �,$�� *,�� ("-!#�$ ��-!&&��4�(�&-!��� /$#���&2

'$��������� �����"���'&�$,4�&&�����'$��$����

�

@����#��("��&����1"!$��
��O�#�&-!�,&&�����>$'"��&"� �,�&0� �$��'������ ���.
/���2

�(��'�4���$��� +�$ ��� +����$� ��'�&��4��� J�#���  ��� �( ��'�!���� J�� D$(�� �� �  ���

�(��'�4���$��� ��� >#�$������ ,$(� +�$ � "�-!�  "&� �(��' �4���$��� ��$&-!��&����2� "�(�

	"&�&� ����$� ��� +������ /�&&-!$��#��'�P� ����  �$�F/��@ � "�&� �$�*"���� �"$���$� ��� �,$��

����&������, ���&�#��$��#����@���#�� ����$&�'��"��� �����"� ,$���+�$ ���"�&'�+������

�� � �, �$��&��$�� ���  ��� /�(,$ �$��'��� ����$� �, �$�� �� �(��'����$�-!���'� 4��

���&�$�-!���� @��� F,$#�$�����'��� ()$�  ��� N#�$&�� ��� '�  �&� �(��'�4���$���

��$&-!��&�����&-!$������*,$"�����"��� �$��$,E���$�- !���'�����������C"� �+�$ ��&�4+���

������$�� ���$�-!���'��� '�#���� ����� ��� I���$��� *,�� 
 �-!���4%�  ��� "� �$�� ���

�$,E����$& ,$(�� @��� .
/���� #���#�� "������'�$� 
�-!�& �$0'�$�� @��� F/��@� �$0'��  ���

F�$"��+,$���'� ()$�  ��� �)!$��'�  �&  �(��'�!���#��$��#�&�&,+���  ��� ���"�4��$��'� �� �

��&��4��'� �$�()$� ���C����$���+�-����'� �$���"� ,$ ����$(,$ �$��-!�����*�&����,������

�

���  ��� .
/���� .$"����"�&�"����� +�$ ��� ��� 1"!$�� 
��� � ��"��� ;
����� �"�����������

�� � �"�������� &�"��,�0$� *�$&,$'��� I�&0�4��-!� +�$ �� � ��+"&� ��!$� "�&� ����;���

���&-!������ �������"�&"�#��"�4���#�'��"-!������ �# �!"� �����

�

@"&�'���"���� 	� '���+�$ �� ��-!����$����'�!"����%�A" ��&��,������&,'"$����&�"$��'���

'��0��'��+�$ ���������'�+"���'��?��&���'%�()$� ���� -!���-!�#� "������D-!����
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@�$� /$#���&���&"�4� �� �  "&� ��'"'������  �$� �$4��&-!" (�%�  �&� �(��'���$&,�"�&%�  �&�

�� �4���&-!���-!��&-!���@���&��&%� �&��&3-!,�,'�&-! ����� ��&3-!,&,4�"����@���&��&%�

 �&� F�$+"����'&��$&,�"�&%�  �&� ��-!��&-!��� @���&��&% �  �&� !"�&+�$�&-!"(���-!���

@���&��&� � �� �  �$� ���"$#����$������ �� � ���"$#����$�  �$� @�$����,�� &�� � �$�� �(����$�

�� ��"$"����� "()$%� "&&� ���.
/���� ���4��)�(��'�� ���$"�&(,$ �$��'����$(,�'$��-!�
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KD ... Kaufmännische DirektorIn   
PD ... PflegedirektorIn    
ÄD ... Ärztl. DirektorIn    
PDL ..Pflegedienstleitung 
VWL .Verwaltungsleitung 
D ... ..Direktorin 
MWL  Medizinisch-Wissenschaftl. Leitung 
ÄL ...  Ärztl. Leitung 

GENERALVERSAMMLUNG 

  
Land Burgenland  

GESCHÄFTSFÜHRUNG 
KRAGES  

Mag. Hannes Frech 

SEKRETARIATSLEITUNG 
 

Margarete Denk 

INTERNE REVISION 
 

Ing. Johann Nestlang 

RECHTSANGELEGENHEITEN 
 

Mag. Elisabeth Jagsch 
Mag. Sonja Huber 

A.Ö. KH GÜSSING 
 

KD: Reinhold Hallemann 
PD: DGKS Bianca Hofbauer 
ÄDPPrim. Dr. Gerhard Puhr 

A.Ö. KH KITTSEE 
 

KD: DGKS Elisabeth Wieszmüllner  
PD: DGKS Elisabeth Wieszmüllner  

ÄD: Prim. Dr. Luc Bastian 

A.Ö. KH OBERPULLENDORF 
 

KD: Herbert Pauer 
PD: DGKS Bettina Schmidt 

ÄD:Univ.Prof. Prim. Dr. Felix 
Stockenhuber 

(bis 31.12.2010) 
Prim. Dr. Herbert Tillhof 

(ab 01.03.2011) 

PFLEGEZENTRUM HIRSCHENSTEIN 
 

PDL: DGKS Maria Verhas 
VWL:Klaudia Friedl 

 

GESUNDHEITS- UND 

KRANKENPFLEGESCHULE 

OBERWART 
D: DGKS Monika Zambo 

(bis 31.12.2009) 
Karin Dolmanits MSc 

(ab 01.01.2010) 
MWL: Prim. Dr. Roland Pavelka 

AUFSICHTSRAT 
 

Vorsitzender: LR Dr. Peter Rezar 
Stv. d. V.:  

KR Dir. Mag. Josef Kaltenbacher 

PERSONALDIREKTION 
 

Dr. Manfred Ritthammer  

 

TECHNISCHE DIREKTION 
 

WHR DI Wolfgang Wallner  

IT-DIREKTION 
 

DI  Horst Stagl 

A.Ö. KH OBERWART 
 
 

KD: Dipl. KH-Bw. Ewald Schlaffer 
DGKS Waltraud Schwaiger 
ÄD: Prim. Dr. Heinrich Kiss 

FINANZDIREKTION 
 

Ing. Mag. Karl Helm, MAS 

MEDIZINISCHES 

CONTROLLING 
 

Dr. Karin Eglau 
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��� 1"!$�� �<<
� &-!�0'��  "&� 	�$'���"� � ����  �$� /�&'�� � �$��'�  �$� .$"����"�&�"����� "�&�  �$�

�,!���&*�$+"����'�  �&�?"� �&� ������ ������ '�&�� !��� &�,����&-!���C�'� ����� ����  �$� �-!"((��'�

����$� .$"����"�&�"����2��&�#�� !"��  ��� ?"� �&$�'��$� �'�  "&� '�&"���� �"�"'������ ��� �����

�"� �'���'�%� ���F�$+"����'�*�$���("-!���� � ���.,� �����4���4���$��$�%���� ���F�$&,$'��'� �$�

�"�����������+�&�����-!�4��*�$#�&&�$���

�

@��� 	�$'���0� �&-!�� .$"����"�&�"����2��&���&-!"(�� � �#���� 9.
/���:� !"�� ���� �������<<�� *,��

��&'�&"���;�/#������'��� �&�?"� �&�	�$'���"� �"�&�
 �-!�&�$0'�$�&0����-!������ ����"�(�� ���

	��$��#� �� �  �$� ��"���'� ��� I�&"����!"�'� &��!�� ��� . ,������4��%�  ���  ��� /�D��

.$"����!0�&�$2� �� � �(��'�"�&�"����� #��$�((��%� )#�$� ,������ I��  ��� /�('"#���  �$� .
/����

'�!D$��� ��&#�&,� �$��  ��� 	�&,$'��'�  �$� �"�(�0���&-! ��� /'�� ��%�  �$� 	"�2%� �"�&2� �� �

�� �4����-!���%�  �$� ��$&,�"�"�'���'��!������ &,+��� & 0����-!�� >$'"��&"��,�&($"'��� �����&�*��

�@F�� @��� .
/���� �&�� ����� �"�"'��������$�-!���'%�  �� �  ��� ,#��� '��"������ ��&������,���� ���


"!���� �$�'�&�� !���&�,����&-!�����"� "$ &�&,+��� �$�#��$��#&+�$�&-!"(���-!���.,��,�������

()!$��� @"� ("&�� @$��� F��$���� "���$� D((�����-!��� .$"� ���!"�&#������ ��� 	�$'���"� � ���  ���

I�&�0� �'����&#�$��-!�  �$� .
/���� ("����%� ������  ��� >$'"��&"��,��  ��� +�-!��'&���� �������+�$��

��� 	�$��-!�  �$� �� �4���&-!��� ?��&���'&�$#$��'��'� ��  � ���  �$� F�$&,$'��'�  �$� &�"��,�0$���

�"�������� ����� �&� �&�� /�('"#��  �$� 	�$'���0� �&-!��� .$"����"�&�"����'�&���#����  ���

#� "$(&'�$�-!��%�4���'��0E�%� ,����"��� �� � �"������� ,$������$��� �� �4���&-!�� �� � �(��'�$�&-!��

F�$&,$'��'� �$�	�*D���$��'����
"!��������&�����'$�� $������&�� !���&&3&���&�&�-!�$4�&��������

���  ��&��� ������ +�$ ��� ���  ��� ���4���� 1"!$��� ��("&& �� �� �"���$��'&2� �� �

�, �$��&��$��'&�"E�"!������� ���C�'�� '�������%� ��� "�-!����1"!$�
��<�+����$�*,$"�'��$��#���

+�$ ���� ���  "&� !,!�� B�"���0�&��*�"��  �$� �� �4���&-! ��� �� � �(��'�$�&-!��� F�$&,$'��'�  �$�

	�*D���$��'� #��4�#�!"����� �� � ���  ��� +����$�� ��&�"� ���'�  �&� ��&�� !���&+�&��&� ���

$�'�,�"���� "�&� "�-!� ��� �"��,�"���� .,���=�� ���'�&�"� ���� 4�� �D����%�#������'����&�-!� "���*� *�����

���"$#����$������ �$�.
/�������	�$�-!�&A"!$������"�  �&2��� �#�� �&+������/$#���&�$��&����

�

@"&�?"� � 	�$'���"� � �&�� ���R�'�$���'���)��$� �$�.
/ ���� �� � ��'��  ��� '�&�� !���&�,����&-!���

F,$'"#��� ()$�  ��&�&� 	�� �&�"� � (�&�%�+,$"��&�-!�  �� �&�$"��'�&-!��� I�����  �$� 	�$'���0� �&-!���

.$"����"�&�"����'�&���#���� �� � ��� �,�'��  ��� ,��$"�� *��� I�����  �$� ��&�� !���&���$�-!���'���

,$������$���� F,��  ��&�$� �"�'($�&��'��� I�����"���'� + �$ � *�$�"�'�%�  "&&� &���  ��� ����&����

���+�-����'��� ��� ��&�� !���&+�&��� �� � ���  �$� �,$&-! ��'� �#��&,� #�$)-�&�-!��'�� +���  ���

F�$0� �$��'������ �$�	�*D���$��'&&�$����$��� �$�'�, �"��%��"��,�"���, �$�����$�"��,�"����$�� &��

@"#��� +�$ � *�$&�-!�� ���� "�&'�'��-!���&� �"E� "�� �((�� ��*�$� �� � �((�4�����$� @�4���$"��2

&��$��'&�,������ �� � 4+�-��0E�'�$� 4���$"��$� 
�-!���� ���*,$'"#�� � 4�� �$$��-!���� ����� ���� �0$4�


��5� �&�� "�&� "������'�$� ��&-!0(�&()!$�$� ��$$� �"'�� � "���&� �$�-!� ()$�  "&� ����$��!����

*�$"��+,$���-!�� @��� ��&-!0(�&()!$�$�  �$���� &�� �  �� � 	�$��-!�� KF�$+"����'�  �$�

.$"����"�&�"����L%�K�� �4���&-!�$�	�$��-!L%� �$�'�&" �����"�(�0���&-!���� ���-!��&-!��	�$��-!�

&,+���  ��� 	�$��-!�� ��$&,�"�� �� � 
�-!�� ����$&������� @��� ���4������ 	�$��-!�� +�$ ��� +���'�!�� �

 �$-!�/#������'&�����$���'��*�$"��+,$���-!�'������� ��

J�#��� �$�4���$"������"���'&2��� �F�$+"����'&&����� ������&��&�" ��9.
/����@�$����,�:��$&�$�-���

&�-!� �$�I�&�0� �'����&#�$��-!� �$�.
/����)#�$�(,�' �� ����&�� !���&���$�-!���'����
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/�D��?" �&�"�&�	"��!3G�32���$"���"���?.��.���&���

/�D��?.���)&&��'�

/�D��?.��>#�$������ ,$(�

/�D���.��>#�$+"$��

?"� �&�(��'�4���$�����$&-!��&�����

��&�� !���&2��� �.$"�����(��'�&-!����>#�$+"$���� �� $"�����$-!���

�

@"&� �,��$,����'%� ������  �$� F�$+"����'� &,+��� '$,E�� � �*�&����,�&���&-!�� ��'��� +�$ ��� ���

/#&������'� 4+�&-!���  ��� .$"����!0�&�$�� �� �  �$� I��� $"��� '�()!$��� @��� ,��$"��*�� �)!$��'�

 �$� ���4������ �0�&�$� �&�� /�('"#��  �$� A�+����'��� @�$ ���,$����� @��� 	�$'���0� �&-!��

.$"����"�&�"����� ��&���#���� 4��-!���� &�-!� "�-!� ()$�  ��� ���&"�4�  �$� (��"�4������� �������

*�$"��+,$���-!%� ���A� �&�1"!$�*,��?"� �4�$����"�4� �$��'� �$�D((�����-!���?"� �&���$�-!���'���

4�$� F�$()'��'� '�&������ +�$ ���� @��� F�$������'� �$(,� '�� "�('$�� �  �$� ?��&���'��%�  ��� *,��  ���
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Stand     1.1.2010 Zugänge Umbuchungen Buchwert- 

Abgang
Verbrauch        

Afa
Stand             

31.12.2010
 Verbrauchte 
Investitionsmittel 35.075.844,99     5.891.491,58    -                    -   1.171,00 -   2.932.227,58 38.033.937,99     

Verfügbare 
Investitionsmittel 2.547.517,33       98.447,33         -                    -             944.580,63-       1.701.384,03       
GESAMT 37.623.362,32     5.989.938,91    -                    1.171,00-    3.876.808,21-    39.735.322,02     

�@������+�-����'� �$�	�+�$���'&$�&�$*��"�('$�� �*,� ��,� �$"#&-!$��#��'���()$�'�$��'+�$��'��

F�$�D'��&'�'��&�0� ��'��0E�[�
�;���	�&������&�-!�+� ��(,�'�� "$��

�
BW 1.1.2010 Dotierung Verbrauch BW 31.12.2010

Bewertungsreserve aufgr.
von Sonderabschreibungen 488.996,00€    345.633,56€    254.759,56-€    579.870,00€      
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Punkt a.) Die Abschreibung auf Sachanlagen gliedert sich wie folgt:

2010 2009
Abschreibungen 5.017.293,61€     4.888.434,54€     

Punkt b.) Die Auflösung des Sonderpostens zu Investitionszuschüssen 
gliedert sich wie folgt:

2010 2009
Verbrauch von ausgenutzten Subventionen 3.876.808,21-€     2.693.068,18-€     
Verbrauch Bewertungsreserve aufgrund 
von Sonderabschreibungen 254.759,56-€        210.429,49-€        
Summe 4.131.567,77-€     2.903.497,67-€     
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31.12.2010 dv.Karenzen 31.12.2009 dv.Karenzen

Vertragsbedienstete 1.749 140 1.771 151
Angestellte (privatrechtl. DV) 61 1 59 2
Beamte 10 1 14 1
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